~Conasa

INFRAESTRUTURA

Diretrizes Corporativas

Manual de Gestao EHS

SGC-DR-002
Responsavel: Conasa Infraestrutura
Data de Emissao 09/01/2023

Controle de Revisao

Revisao Data Alteragao Responsavel Treinamento
0 30/10/2022 | Versao Inicial Diego Galiani Nao
1 09/01/2023 | Revisédo Time EHS Conasa Infraestrutura S. A. Diego Galiani Nao

Este documento contém informagbes confidenciais de propriedade da CONASA INFRAESTRUTURA.
COPIAS IMPRESSAS néo sé&o controladas.



ey Diretriz Corporativa SGC-DR-002
zconasa Manual de Gestao EHS Rev: 1 09/01/2023

1.0 OBJETIVO

A Conasa e suas subcontratadas devem estar comprometidas a implementar sistemas e praticas
de gestao de meio ambiente, saude e seguranga em todas as suas operagdes em conformidade a
Politica SGC-DR-001. Para tal, esse documento estabelece diretrizes para elaboragédo do manual
de gestao de processos EHS, a fim de padronizar agdes e indicadores de saude, seguranga e meio
ambiente. Este manual reune e sistematiza diretrizes gerais, sendo instrumento facilitador de gestao
de processos envolvendo perigos e riscos em saude e seguranga, assim como aspectos e impactos

ambientais.

2.0 APLICAGAO

Aplica-se a todas as subsidiarias Conasa e suas subcontratadas. As empresas subcontratadas
podem utilizar suas préprias diretrizes de EHS, desde que atendam aos requisitos minimos da

Conasa estabelecidos na Politica de EHS e neste Manual.

3.0 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e ABNT NBR ISO 45001:2018 — Sistema de Gestao de Saude e Seguranga do Trabalho.

e ABNT NBR ISO 14001:2015 — Sistema de Gestao Ambiental.

e SCG-DR-001 — Politica de EHS.

¢ SCG-DR-003 — Riscos e Impactos.

o SGC-DR-004 - Gestao de autorizacoes e licencgas.

e SGC-DR-005 - Plano de Engajamento das Partes Interessadas.

e SGC-DR-006 - Plano de emergéncia e continéncia.

e SGC-DR-007 - Programa de eficiéncia de recursos.

e SGC-DR-008 - Procedimento para estimar as emissdes de GEE.

e SGC-DR-009 - Gestao de residuos solidos.

¢ SGC-DR-010 - Manuseio e gerenciamento de materiais perigosos € nao perigosos.

e SCG-DR-011 - Plano de gestao do trafego para construcao e fase operacional.

o SGC-DR-012 - Plano comunitario de saude e seguranca.

e SGC-DR-013 - Condicdes de Trabalho e Plano de Relacionamento com o Trabalhador e
Politica de Contratagao Local.

e SGC-DR-014 - Gestao de terceiros contratados.

e SGC-DR-015 - O&M — Linguagem de Seguranga.

e SCG-DR-016 — Indicadores de EHS minimos (KPIs).
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4.0 DEFINICOES E SIGLAS

o Acidente do trabalho: ocorréncia imprevista e indesejavel, que ocorra pelo exercicio do

trabalho, provocando lesao corporal ou perturbagao funcional que cause a morte ou a perda
ou reducao, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

e Acidente sem lesao: acidente que néo causa lesao pessoal.

¢ Acidente de trajeto: € o que ocorre no percurso da residéncia para o local de trabalho ou
deste para aquela, qualquer que seja o meio de locomogao, inclusive veiculo de propriedade
do trabalhador, desde que nao haja interrupgéo ou alteragao de percurso por motivo alheio
ao trabalho.

o Acidente impessoal: acidente cuja caracterizacao independe de existir acidentado, nao
podendo ser considerado como causador direto de lesdo pessoal. Sdo ocorréncias que
provocam dano e/ou perda patrimonial.

e Acidente pessoal: acidente cuja caracterizagdo depende de existir acidentado.

e CA: Certificado de Aprovagao — documento fornecido a empresa fabricante ou empresa
importadora de produto a ser comercializado como Equipamento de Protec¢do Individual
(EPI), que certifica que o equipamento passou por todos os testes de qualidade e foi
aprovado conforme a Norma Regulamentadora 6.

e DSSMA: Dialogo de Saude, Seguranga e Meio Ambiente.

e EHS: Sigla para Meio Ambiente, Saude e Segurancga. (Do inglés: Environment, Health and
Safety).

e Empregado: pessoa fisica que presta servigos de natureza nao eventual a empregador, sob
a dependéncia deste e mediante salario.

e Incidente: E um evento ndo programado com potencial de se tornar um acidente, seria um
“quase acidente”, e essa consequéncia inesperada n&o leva a dano material e ndo atinge a
saude do trabalhador.Lesdes e problemas de saulde: efeito adverso sobre a condigao
fisica, mental ou cognitiva de uma pessoa.

e Local de Trabalho: local sob o controle da organizagdo, onde uma pessoa precisa estar ou
ir para fins de trabalho. Area onde sdo executados os trabalhos.

e Organizagcao: pessoa ou grupo de pessoas que tem suas proprias fungdes, com
responsabilidades, autoridades e relacionamento para alcangar objetivos.

e PAE: Plano de Agado de Emergéncia — conjunto de medidas a serem adotadas, propiciando
respostas rapidas e eficientes em situagcdes emergenciais.

e Risco de saude e seguranga: combinagao da probabilidade de ocorréncia de eventos ou
exposicdes perigosas relacionadas aos trabalhos e da gravidade das leses e problemas de

saude que podem ser causados pelos eventos ou exposicoes.
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o SGI: Sistema de Gestao Integrado.
e Trabalhador: pessoa fisica inserida em uma relagéo de trabalho, inclusive de natureza

administrativa, como os empregados e outros sem vinculo de emprego.

5.0 RESPONSABILIDADES

A seguir sdo apresentadas as responsabilidades na implementacdo e operacionalizagdo dos

requisitos tratados neste manual:

5.1 EHS CONASA INFRAESTRUTURA

e Suportar o atendimento deste documento em todas as subsidiarias Conasa e suas
subcontratadas;

e Apoiar no gerenciamento de agbes relacionadas a este documento, subsidiando
informagdes relevantes as subsidiarias Conasa e suas subcontratadas;

¢ Revisar e/ou sinalizar a necessidade de revisdo deste procedimento sempre que necessario;

e Manter este procedimento disponivel para consulta;

e Promover suporte técnico para realizagdo de analises de risco de saude, seguranga e meio
ambiente e identificacdo de perigos e aspectos;

e Realizar e promover, de forma sistematica e periddica, auditorias nas atividades;

e Participar da analise critica do desempenho em EHS.

5.2 GERENCIA (SUBSIDIARIAS E SUBCONTRATADAS)

e Seguir as diretrizes deste Manual de Gestdo de HSE e se necessario aprofundar as agdes
através de Manual de HSE proprio;

e Realizar as analises de risco de saude, seguranga e meio ambiente e identificagdo de
perigos e aspectos;

e Comunicar o time EHS da Conasa Infraestrutura S. A. logo apds a ocorréncia de um
acidente, incidente, multa, ndo conformidade e passivos ambientais em relagao aos temas
de meio ambiente, saude e segurancga;

e Garantir os recursos necessarios para implantagcéo e operacionalizagao deste manual;

o Definir e revisar, periodicamente, os requisitos de treinamento e competéncia vinculadas aos

temas de EHS para cargos e niveis relevantes;
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Assegurar que todos os colaboradores sejam devidamente competentes com base em
educacgao, conscientizagdo, treinamentos e experiéncia, para garantir o nivel adequado e
conjunto de competéncias para efetividade da gestdo EHS.

Monitorar periodicamente e analisar criticamente o desempenho no quesito meio ambiente,
saude e seguranga;

Realizar e promover, de forma sistematica e periddica, inspecgdes nas atividades;
Comunicar a importancia de uma gestéao eficaz, dirigindo e apoiando os colaboradores;
Assegurar a execucao das agdes para tratamento das ndao conformidades e incidentes de
EHS relacionados as atividades desenvolvidas;

Conduzir o processo de melhoria continua, definir as expectativas e/ou necessidades e
promogao dos recursos necessarios para efetividade da gestdo de EHS, garantindo que a
Politica e seus objetivos estabelecidos sejam compativeis com o contexto e estratégia da
organizagao, que os requisitos aplicaveis estejam integrados aos processos.

Apoiar os lideres das areas na implantagcdo das diretrizes e programas de meio ambiente,
saude e seguranga;

Coletar, consolidar e disponibilizar informagdes e indicadores de meio ambiente, saude e
seguranga, permitindo a realizagao de analise critica;

Incluir a gestdo de EHS nos programas de ambientagao/introdutérios;

Reter de forma organizada as informacdes necessarias e suficientes para garantir a
conformidade das diretrizes EHS e sua melhoria continua.

Sinalizar a necessidade de revisao deste manual sempre que necessario.

5.3 COLABORADORES

Comunicar o superior imediato logo apés a ocorréncia de um incidente, multa, nao
conformidade e passivos ambientais em relagdo aos temas de meio ambiente, saude e
seguranga;

Conhecer os riscos, aspectos e impactos ao meio ambiente, saude e seguranga das
atividades em que esta envolvido;

Nao realizar qualquer tarefa, atividade ou operacao, sempre forem identificados riscos ou
potenciais danos ao meio ambiente, saude e seguranca;

Aplicar, manter e assegurar a funcionalidade dos sistemas e dispositivos de controle de
EHS, conforme estabelecidos nos programas, analises de riscos e levantamento de

aspectos e impactos ao meio ambiente, saude e seguranga relacionados as suas atividades.
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6.0 FLUXOGRAMA

Melhoria Politica de
Continua EHS

Monitora Perigos e

mento Riscos,

Planos e
Programa

7.0 DIRETRIZES

7.1 POLITICA EHS

As subsidiarias e suas subcontratadas deverao seguir a Politica de Sustentabilidade da Conasa
Infraestrutura (PL-001) ou poderdao estabelecer uma politica HSE prépria que contemple as
premissas da organizagdo em relagdo a saude, seguranca e meio ambiente, seguindo as diretrizes
estabelecidas no procedimento SGC-DR-001 — Politica de EHS. As subsidiarias devem garantir a
divulgacao e gestado de agdes em prol do cumprimento da politica na organizacéo.

7.2 GERENCIAMENTO DE PERIGOS E RISCOS DE SAUDE E SEGURANGA, E DE
ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem mapear perigos e riscos de saude e seguranga, assim
como aspectos e impactos ambientais, conforme suas operacgdes e areas de atuacdo. Para isso,
deve-se seguir a metodologia do procedimento SGC-DR-003 — Riscos e Impactos, sendo
expressamente proibida a realizagdo de quaisquer atividades sem avaliagdo prévia de riscos e

impactos.

O processo de gerenciamento de riscos e oportunidades de melhoria devem considerar os
requisitos legais, identificagdo dos perigos e aspectos, avaliagao de impactos e riscos e a adogao
de medidas apropriadas de controle e mitigagdo em relacdo aos temas de meio ambiente, saude e
seguranga para suas atividades, contexto da organizagao e partes interessadas.
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7.3 RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES

As subsidiarias e suas subcontratadas devem assegurar que as responsabilidades e autoridades

em requisitos EHS sejam adequadamente redigidas e comunicadas a todos os trabalhadores e

lideres,

no ambito de cada cargo e fungdo. Mapa de Cargos versus Autoridades e

Responsabilidades pode ser desenvolvido para gerenciamento deste requisito, conforme modelo

do Quadro 1. O documento pode ser unificado aos documentos referentes a Gestdo de Recursos

Humanos da subsidiaria.

Quadro 1 - Exemplo de Cargos e Autoridades e Responsabilidades.

CARGOS Denominagéao do Cargo

presentagao da Autoridades do Cargos referentes

AUTORIDADES a decisdes e agdes de HSE

Apresentacao da Responsabilidade do Cargos

Al S DUl o ferentes a decisdes e agdes de HSE

7.3.1 LIDERANGA E PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES

As subsidiarias e suas subcontratadas devem nomear lideres que sejam responsaveis por garantir

a conducgao apropriada de processos EHS. As responsabilidades compreendem:

Garantir a existéncia de locais de trabalho e a implementagéo de processos que previnam
lesBes e problemas de saude relacionados ao trabalho e danos ao meio ambiente;
Assegurar que a politica e os objetivos EHS sejam estabelecidos e compativeis com a
direcao estratégica da organizagao;

Assegurar a integracao dos requisitos EHS aos processos da organizacao;

Assegurar que 0s recursos necessarios para estabelecer, implementar, manter e melhorar
os processos EHS estejam disponiveis;

Comunicar a importancia de uma gestao eficaz e da conformidade com os requisitos EHS;
Assegurar que os requisitos EHS atinjam os resultados pretendidos;

Assegurar e promover a melhoria continua dos processos EHS;

Apoiar outras fungdes relevantes da gestdo, de modo a demonstrar sua liderancga;
Desenvolver, liderar e promover uma cultura organizacional que apoie os resultados EHS
pretendidos;

Proteger os trabalhadores de represalias ao relatar incidentes, perigos, riscos e
oportunidades;

Assegurar que a organizagdo estabelegca e implemente um processo de consulta e
participacao de trabalhadores;

Relatar a Alta Diregéo sobre o desempenho em EHS.
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7.4 COMUNICAGAO E CONSULTA

As subsidiarias e suas subcontratadas devem garantir comunicagao efetiva dos requisitos EHS com
todas as partes interessadas, em linguagem acessivel e adaptada a todos os publicos. A
Comunicacgao das diretrizes de EHS é essencial para direcionar os processos de melhoria continua.
Para tal, a Conasa mantém canal de comunicagéao interno com seus colaboradores, disponivel no

aplicativo do grupo denominado Conjunto.

Devem também estar previstas a realizacdo de Treinamentos, DSSMA, Reunibes de EHS e

Comunicagao de requisitos e resultados.

7.4.1 TREINAMENTOS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem garantir o pleno conhecimento dos trabalhadores na
politica, procedimentos e demais requisitos EHS, sendo necessaria a implementagao de controles
via matriz de treinamento com indicativo das capacitacdes devidas a cada cargo e fungao,

considerando-se critérios para realizagao (inclusas reciclagens).

7.4.2 DSSMA

Com o propésito de exercitar a percepcao de riscos e aderéncia as agdes EHS, as subsidiarias e
suas subcontratadas devem realizar dialogos de saude, seguranga e meio ambiente (DSSMA)
rotineiros com os trabalhadores, abordando temas aplicaveis a realidade de cada publico, com

especial atengdo aos perigos/riscos e aspectos/impactos referentes as atividades executadas.

Tratam-se, em sua maioria, de dialogos de curta duragdo, registrado através em lista de presenca
e periodicidade definida da seguinte maneira:
» Operacional — diariamente, antes do inicio das atividades;

» Administrativo — quinzenal, sem horario pré-determinado.

7.4.3 REUNIOES DE EHS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem adotar a pratica de realizagao de reuniées com pautas
de EHS para divulgacdo de desempenho e fomento da cultura EHS, além de alinhamentos
necessarios ao cumprimento das rotinas. Tais reunides podem ocorrer em diversos formatos, como:
féruns, palestras, campanhas, podendo ser nas modalidades online, presencial e semipresencial,

com registro em ata dos assuntos abordados e lista de presenca.

Pagina 8 de 12



Py Diretriz Corporativa SGC-DR-002
=C°nasa Manual de Gestao EHS Rev: 1 09/01/2023

7.4.4 COMUNICACAO DE REQUISITOS RESULTADOS

A abordagem de requisitos e resultados EHS pode assumir diferentes canais de comunicagao, de
modo a garantir o maior alcance e disseminacgéo possivel, dados os variados cenarios de atuagéo
da forga de trabalho. S&do exemplos de meios de comunicagao: e-mail (mailing), caixa de sugestdes,

quadros de aviso, cartilhas.

Todas as subsidiarias devem apresentar no minimo um espago de Gestao a Vista, com acesso a
todos os colaboradores envolvidos na operagdo. Toda comunicagdo deve considerar a linguagem
de seguranga definida no documento SGC-DR-015 — O&M — Linguagem da Seguranga bem como

seu programa de inspec¢des e sensibilizagao.

7.5 INSPECAO EHS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem realizar inspec¢des regulares e sistematizadas para
avaliagdo de conformidade de requisitos EHS e identificacdo de condi¢des inseguras nas areas e
operagdes, sendo os desvios e oportunidades de melhoria devidamente registrados. Para os
desvios em requisitos legais identificados, minimamente, devem ser propostos planos de ag¢ao, com
analise de abrangéncia, atribuicdo de responsaveis, definicdo de prazos e estabelecimento de

métodos para verificagéo de eficacia.

7.6 ACIDENTES E INCIDENTES

As subsidiarias e suas subcontratadas devem realizar o gerenciamento de acidentes e incidentes,
buscando compreender a causa raiz e propor agdes corretivas e de melhoria (sempre que possivel),
verificando-se por abrangéncia a existéncia de cenarios de riscos similares em outros
processos/operagdes. O gerenciamento de incidentes deve incluir, entre outros itens: descrigao,
analise, classificacao e plano de acio. Taxas de frequéncias de acidentes com afastamento, sem

afastamento e ébitos devem ser regularmente monitoradas.

Todo acidente deve ser comunicado em até 24 horas para a Conasa Infraestrutura, e em casos
mais graves, com necessidade real ou potencial de a¢des de controle de intervengdo ambiental ou
acidente com necessidade de atendimento médico em até 4 horas. Acidentes em que ocorram ébito,
devem ser comunicados imediatamente. Os incidentes devem ser comunicados nas reunides

mensais.
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7.7 PARTES INTERESSADAS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem identificar e planejar a comunicagdo com suas partes

interessadas, incluindo internas e externas. Tal acdo deve ser realizada conforme SGC-DR-005 —

Plano de Engajamento de Partes Interessadas.

7.8 PROGRAMAS MiNIMOS DE EHS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem estabelecer programas de EHS, capazes de

enderecar requisitos EHS, minimamente e nao limitado a:

Plano de Emergéncia e Continéncia: apresentar um Plano conforme as diretrizes SGC-DR-

006 - Plano de emergéncia e continéncia - PEC;

Programa de Eficiéncia de Recursos: realizar a gestao de seus recursos de forma a reduzir

0 uso de recursos naturais conforme diretriz SGC-DR-007 — Programa de Eficiéncia de
Recursos;

Gestdo de Residuos Sdlidos: Gerenciar todo residuo produzido na operagdo conforme
diretriz SGC-DR-009 — Gestao de Residuos Sdlidos;

Uso de materiais perigosos e ndo perigosos: gestao de produtos quimicos perigosos e ndo

perigosos utilizados nas operagbes conforme diretriz SGC-RD-010 - Manuseio e
gerenciamento de materiais perigosos e nao perigosos;

Gestéo de Trafego: conforme as diretrizes do SGC-DR-011 — Plano de Gestéo de Trafego

para Construgcao e Fase Operacional;

Condicdes de Trabalho: gerenciar e controlar o atendimento legal e de condi¢des do trabalho

conforme SGC-DR-013 - Condicbes de Trabalho e Plano de Relacionamento com o
Trabalhador e Politica de Contratagéo Local;

Sequranca do Comunidade Afetada: conforme as diretrizes SGC-DR-012 - Plano

comunitario de saude e segurancga.

Caso a subsidiarias ou subcontratadas entenda que algum desses programas minimos nao sao

aplicaveis, uma carta de justificativa deve ser apresentada ao time EHS da Conasa Infraestrutura,

que ira avaliar a responder quanto a aplicabilidade.
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7.9 GESTAO DE TERCEIROS

As subsidiarias devem gerenciar suas subcontratadas (terceiros) em termos de exigéncia e
documentagdo conforme o disposto no SGC-DR-014 — Gestdo de Terceiros. As exigéncias
apresentadas no documento SGC-DR-014 sdo complementares a exigéncia deste manual, cabendo

as subcontratadas atender a todas as diretrizes de EHS da Conasa Infraestrutura.

7.10 INDICADORES EHS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem monitorar a performance de gestdo com base em
indicadores EHS, com emissédo periddica de relatérios de analise critica e apresentacido em
reunides, foruns e outros meios de comunicag¢do, quando necessario. Minimamente devem ser
controlados e reportados os indicadores apresentados no SGC-DR-016 — Indicadores Minimos de
EHS (KPI).

7.11 OBJETIVOS E METAS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem definir periodicamente os objetivos e metas para
todos os niveis hierarquicos na empresa de forma a garantir a melhoria de seus resultados em HSE.
Deve-se levar em consideragdo os requisitos legais e outros requisitos, riscos e oportunidades
identificados, aspectos ambientais significativos e recursos disponiveis, bem como indicadores de
EHS definidos no SGC-DR-016 Indicadores Minimos de EHS (KPI).

7.12 GESTAO DE REQUISITOS LEGAIS E OUTROS REQUISITOS

As subsidiarias e suas subcontratadas devem garantir o cumprimento de requisitos legais e outros
requisitos aplicaveis as suas operacdes, por meio de sistematica que estabeleca formato de
identificacdo, analise e conferéncia de atendimento. Em casos de desvios em relacdo ao
atendimento a legislacdo e outros requisitos, deve-se estabelecer plano de acido para

implementacao de agbes corretivas.

Para requisitos relacionados com as licengas e autorizagdes devem ser seguidos os dispostos no

SGC-DR-004 - Gestao de Autorizagdes e Licengas.
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7.13 MELHORIA CONTINUA

As subsidiarias e suas subcontratadas devem buscar melhorar continuamente, avaliando a
adequagcao, suficiéncia e eficacia de sua gestao EHS frente aos requisitos abordados deste manual,
incluindo o compromisso e envolvimento da Alta Dire¢cdo nas atividades chaves e processo de
aculturamento da organizagdo, objetivo e metas. Devem também promover ativamente a
participacao dos trabalhadores nos processos de identificagdo e implementagao de agdes voltadas
a melhoria continua da gestdo de EHS.

7.14 INFORMAGAO DOCUMENTADA

As subsidiarias e suas subcontratadas devem garantir o controle de todos os documentos EHS
existentes, evitando- a distribuicdo e uso de documentos desatualizados. Para tanto, deve-se
elaborar e manter lista mestra de documentos e registros, considerando, entre outros, data de

validade, revisdes e emissdes de copias controladas, tempo de guarda, indexagéo e controle.

7.15 COMUNICAGAO E DIVULGAGAO

O Manual de EHS da Conasa Infraestrutura deve ser divulgado a todas as partes interessadas,
sendo primordial a compreensao do conteudo por todos os profissionais que forem treinados. Como
forma de divulgagao, além do treinamento, este Manual de EHS devera permanecer disponivel para

consulta e deve ser garantida a sua aplicagdo nas organizagdes.

8.0 TREINAMENTO

Publico-alvo: Trabalhadores da Area de HSE responsaveis pela area de HSE.
Carga horaria: 1 hora.
Reciclagem: A cada 2 anos ou quando este documento sofrer revisdées que ocasionem mudangas

em suas diretrizes.
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